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CSITUACIJOS APiVALGA)

Lietuvos gynybos inovacijy ekosistema yra fragmentuota - tarp ministerijy, agentury,
akademijos ir pramonés truksta koordinacijos, bendros vizijos, pasitikéjimo ir sgveikumo.
Finansavimo ir pirkimy srityje néra nuoseklaus nuo idéjos iki diegimo vedancio
finansavimo ciklo. Auksti technologinés parengties reikalavimai (TRL 5+) gynybos ir
dvejopos paskirties projektams reisSkia, kad daug perspektyviy ankstyvos stadijos idéjy
taip ir nepasiekia prototipy klrimo etapo. Realios karo lauko patirtys nera pakankamai
integruotos j inovacijy kdrimo ekosistema.

Karas Ukrainoje atskleidé gamybos pajégumy trukumo problemg visose NATO / ES
Salyse ir aiSkiai parodé, kad labai svarbu ne tik auksty technologijy produktai ir
sprendimai, bet ir sugebéjimai juos gaminti greitai, laiku ir atitinkamais mastais uz
prieinama kaing. Reikia iSmokti sgveikauti su jau esama inzinerine ir technologijy pramone,
kad ji galéty jsilieti j gamybos potencialo vystymag bei tiekimo grandines.

Lietuvos informaciniy technologijy (IT) ir operaciniy technologijy (OT) infrastruktiros
veikia nuolatinio spaudimo salygomis — daugéja kibernetiniy ir informaciniy ataky, ypac
Kriziniu laikotarpiu. Didziausi pazeidZziamumai kyla jungciy tarp IT ir OT sistemy,
programines jrangos tiekimo grandiniy ir duomeny dalijimosi barjery srityse.

Lietuvos susisiekimo ir energetikos infrastruktura — keliai, gelezinkeliai, elektros ir rysSiy
tinklai — iSlieka nepakankamai pralaidi, patikima ir tvari, vertinant pagal Vakary Europos
standartus. Ypatingai pazeidziami yra bevielio rySio sistemos ir telekomunikaciniai tinklai,
kurie karo metu galéty buti lengvai sutrikdomi ar neutralizuojami elektroninés kovos
metodais, o energetikos tinklas néra parengtas dirbti mazuose lokaliuose potinkliuose.

Lietuvos visuomenés atsparumas krizéms iSlieka menkas - tik 14 proc. gyventojy zino
artimiausius evakuacijos kelius, vos treCdalis supranta, kaip paruosti namus ekstremaliai
situacijai. Hibridinis Siuolaikinio karo pobudis, jtraukiantis tiek fizines ginkluotgsias
pajégas, tiek kibernetines atakas, tiek informacinés erdvés uzvaldyma kenkéjiska
informacija, rodo, kad butina keisti mgstymo kryptj — nuo atgrasymo link puolimo, nuo
reaktyvaus link proaktyvaus elgesio modelio.
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(REKOMENDAC1JOS)

Esminiai sprendimai trumpuoju laikotarpiu
(12—18 meén.)

Gynybos inovacijy ekosistemos vystymas

Artimiausiu laikotarpiu Lietuvai butina sukurti ,vieno langelio” idéjy pateikimo ir
finansavimo, jskaitant Zzemo TRL idéjy vystymo ir prototipy testavimo mechanizmy,
diegima.

BUtina remti MSI, maZasias ir vidutines jmones, suteikiant joms galimybe gauti
finansavima jau nuo ankstyvyjy technologinés parengties stadijy (pavyzdZziui, nuo
TRL2-3).

Kartu batina uztikrinti sistemingg karybos patirties ir ekspertiniy zZiniy gragzinima j
inovacijy kurimo ciklg, aktyviai jtraukiant atsargos karininkus, gynybos ekspertus ir kitus
praktinés karybos patirties turinCius profesionalus.

Kritiniy technologijy ir infrastruktiros vystymas

BepiloCiy platformy ir jy kontrpriemoniy sprendimai, optoelektronika, mechatronika ir
biotechnologijos galéty tapti ,greito starto” sritimis, kuriose Lietuva turi realy potencialg
tapti lydere per specializacijg ir fokusa.

Butina transformuoti geleZinkelius ir kelius j multimodalinius susisiekimo koridorius,
iSplecCiant jy zonose elektros skirstymo, rysiy (optikos, mobiliojo rysio baziniy stociy)
tinklus ir logistinés paramos pajégumus.

Reikia pradéti kurti testavimo poligonus oro gynybos, bepilocCiy platformy ir sistemy
vidutiniy ir ilgy nuotoliy technologijoms, nes Siy galimybiy Siandien Europoje beveik
néra.

Reikia skatinti alternatyviomis medziagomis iS vietiniy Zaliavy ir naujausiomis gamybos
technologijomis grjstas inovacijas gynybos produktams, kad j tiekimo grandines
jsitraukty daugiau regioninés pramonés ir buty pleCiami gamybos pajégumai ir jy
mastas.

Kibernetinio saugumo stiprinimas

Kibernetinio saugumo srityje metu sitiloma sukurti sektorinj ,mesh* tipo saugos
operacijy centrg energetikos ir transporto sektoriuose.
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» Butina jdiegti hibridinés debesijos ,landing zone" aplinkg su atsparaus atkurimo testais.

o Reikia sukurti elD sgveikos su stipraus Sifravimo gairémis modelj ir atlikti Sifravimo
migracijos bandymus.

Informacinés gynybos stiprinimas

o Bdatina kurti nacionaline informacinés erdvés stebésenos ir greito reagavimo sistemg tiek
Lietuvoje, tiek diasporoje.

o Turi bati suformuotos fakty tikrinimo ir kontrnaratyvo komandos kriziy ir rinkimy
laikotarpiams.

» Reikalingas koordinuotas komunikacijos mechanizmas vyriausybés lygiu su socialiniy
tinkly platformomis.

CGAIRI'ES ILGAJAM LAIKOTARPIUI (5-10 METU))

Strateginé ambicija — sukurti europinio masto integruotg gynybos inovacijy ekosistema,
kurioje nauji sprendimai galéty buty perkelti iS ankstyvos idéjos j lauko bandymus ne per
metus, o per kelis ménesius.

llgalaikis gynybos pajégumy stiprinimas turéty remtis valstybés ir privataus sektoriaus
partnerystémis, kuriose valstybé prisiima reikS§mingg (apie 50 proc.) kapitalo dalj
dvejopos paskirties technologijy ir gamybos pajégumams plétoti. Butina iSryskinti ir
sustiprinti Lietuvos inZinerinés ir technologijy pramonés — mechanikos, elektronikos,
optikos, masiny ir transporto priemoniy gamybos, mechatronikos — vaidmenj, ypac
perimant Sios pramoneés patirtj efektyvinant ir skaitmeninant gamyba.

llguoju laikotarpiu Lietuvai butina uztikrinti saugy jury kelig j Vakarus. Ypac perspektyvus
sprendimas — autonominiy ir nuotoliu valdomy stebéjimo ir puolamyjy bepilo€iy platformy
integravimas Sio kelio apsaugai bei logistikos organizavimui.

Be to, Lietuva turi vystyti bent vidutinio nuotolio puolamasias technologijas, nes dél
salyginai nedidelio strateginio gylio reikalingi gynybiniai pajégumai leidzZiantys efektyviai
kontratakuoti ir perkelti veiksmy teatrg j prieSininko teritorija.

Kibernetinio saugumo srityje iki 2030 m. numatoma pasiekti visuotinio SOC tinklo
padengimg, integruoti OT jvykiy stebéseng ir tamsiojo interneto Zvalgybg, uztikrinti, kad
visos kritinés sistemos naudoty NIST, ISO ir ETSI standartais paremtus Sifravimo
algoritmus.
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Informacinéje erdvéje ilgalaikis siekis — pasiekti visuotine informacine brandg, kur
informacinis rastingumas ir kritinis mgstymas buty integruoti j Svietimo sistemg visais
lygiais. Lietuva turéty sukurti tvirtg demokratiniy procesy apsaugos sistemg,
audituojama pries rinkimus, bei civilinio ir karinio bendradarbiavimo modelj.

(STRATEGINIS BENDRADARBIAVIMAS IR KOORDINACIJA)

Sitloma jkurti Kariuomenés inovacijy biura (KIB) j kurio pagrindines funkcijas jeity
tarpzinybiné koordinacija efektyviai komunikacijai tarp ministerijy, mokslo institucijy,
verslo ir pramoneés jmoniy. KIB sistemingai rinkty realius operacinius poreikius, juos versty
aiSkiais technologiniais uzdaviniais ir perduoty pramonei bei tyréjams. Toks biuras atlikty
centrinio mazgo funkcijg nacionalinéje inovacijy grandinéje, uztikrindamas, kad inovacijy
vystymas prasidéety nuo masio lauko patirties — technologijy, kurios realiai didina islikima,
mobilumg ir efektyvuma. Tai yra praktika, paplitusi pazangiose gynybos ekosistemose
(Izraelis, Suomija, JAV), kur inovacijy ciklas grindziamas grjZztamuoju rysiu i$ kariy ir
karininky.

Kariuomenés inovacijy biuras padéty iSspresti gynybos inovacijy ekosistemos

kaip NATO DIANA, pagrindinémis ginkluotés darbo grupémis NAAG, NNAG, NAFAG, COE
bei STO ir NIAG. Be to, NATO Inovacijy fondas (NIF) bei Europos gynybos fondas (EDF)
finansuoja butent tas ekosistemas, kurios geba veikti kartu, kaip platformos, o ne pavienés
institucijos. Lietuva turi unikalig galimybe tapti tokio modelio dalimi, bet tam reikalingas
nacionalinis koordinatorius, gebantis integruoti Lietuvos MTEP potencialg j NATO
inovacijy tinklus.

Regioninis bendradarbiavimas yra kitas kritinis komponentas. Bendri pilotiniai projektai
su Estija, Latvija, Lenkija ir Suomija leisty spartinti testavimg, mazinti vieneto savikaing ir
kurti Baltijos gynybos inovacijy klasterj — praktika, kurig jau taiko Siaurés $alys ir Izraelis.
Taip pat mokslo, inovacijy ir pramoneés bendradarbiavimas gali paskatinti ir gilesn]
bendradarbiavimg vystant gynybos technologijas ir gynybos pajégumus bei vykdant
bendrus jsigijimus.
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