g - TECH
Futures: Innovating Lithuania ~

Technologies for Coexistence

Parengeé ,MIT MISTI Lithuania“ konsorciumas Lietuvos

bendradarbiavimui su MIT, dalyvaujant Lietuvos verslo, akademijos,
rizikos kapitalo ir vieSojo sektoriaus atstovams'

Human and More-Than-Human Kartu /j:/l\ U VILNIUS

Lietuvos
skaitmenizacijos
stiprinimas

Politikos rekomendacijy santrauka

1 Sios rekomendacijos atspindi spalio 9-10 d. vykusios Lietuvos ir Masagusetso technologijos instituto (JAV)
konferencijos ir diskusijos, kurioje dalyvavo MIT déstytojai, rezultatus.



CSITUACIJOS APiVALGA)

Lietuva per pastarajj deSimtmetj padare didele pazangg skaitmenizacijos srityje: moderni
infrastruktira, >90 % namuy Ukiy pasiekiantis placiajuostis rysys, beveik visuotinai
veikiantis 5G ir aukstai vertinamos e. valdzios paslaugos. Taciau Sie pasiekimai slepia
Kritinius struktdrinius trukumus, kurie riboja Salies konkurencingumg ir ekonominj augima.

Pagal MISTI Lithuania eksperty analize, svarbiausi iSSUkiai yra:

Zemas skaitmeniniy jgudziy lygis - tik ~50 % gyventojy turi aukStesnius nei bazinius
jgudzius;

silpna technologijy integracija jmonése — ~80 % versly pasiZzymi Zzema skaitmenine
branda, ypac DI, debesijos, automatizacijos ir duomeny analitikos srityse;

ribotos galimybés diegti inovacijas, dél mazos MTEP investicijy apimties (~1 % BVP) ir
fragmentuotos inovacijy sistemos;

nepakankamas vieSojo sektoriaus pasirengimas sisteminei transformacijai,
nepaisant iSplésty e. paslaugy;

silpnas teledarbo ir nuotoliniy skaitmeniniy veikly prieinamumas, ypac regionuose.

Skaitmenizacija Siuo metu yra kertinis veiksnys formuojant Salies produktyvuma,
saugumag, inovacijy potencialg ir visuomenés atsparuma. Jei Sios spragos nebus

sprendziamos sistemingai, Lietuva rizikuoja prarasti konkurencine padétj sparciai
skaitmenéjancioje Europos ir pasaulio rinkoje.

(STRATEGINIS TIKSLAS)

Sukurti integruotg nacionaline skaitmenizacijos ekosistema, kuri leisty naujoms idéjoms
transformuotis j praktinius sprendimus ne per metus, o per kelis ménesius, uztikrinant
spartesne inovacijy plétrg, ekonomikos konkurencinguma ir visuomenés atsparuma.
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(REKOMENDAC1JOS)

Skaitmenizacijos ekosistemos stiprinimas

Jkurti Nacionalinj skaitmeninés transformacijos biurg (Chief Digital Transformation
Office), uztikrinantj koordinacijg tarp Vyriausybés, ministerijy, savivaldybiy, akademinio
ir verslo sektoriy.

ISnaudoti tarptautines partnerystes (ypa¢ MIT MISTI) skaitmeniniams sprendimams
testuoti, diegti ir sertifikuoti Lietuvos sglygomis.

Kurti atviras inovacijy testavimo erdves (sandbox, testbeds, plug&play) skirtingiems
sektoriams, ypac DI, duomeny, viesyjy paslaugy, energetikos ir mobilumo srityse.

Zmogiskyjy istekliy stiprinimas

Integruoti privalomus skaitmeniniy ir DI jgudziy modulius visose studijy kryptyse nuo
bakalauro.

Kurti MIT stiliaus mikrosertifikatus valstybés tarnautojams, mokytojams, regiony
specialistams.

Plésti talenty pritraukimo ir grjztamosios migracijos programas, kuriant konkurencinga
inovacijy darbo rinka.

Kritinés skaitmeninés infrastruktiros vystymas

Spartinti LitAl, nacionalinio duomeny eZero (data lake), hibridinés debesijos (hybrid
cloud) ir DI smélio dézés (sandbox) infrastruktiry diegima.

Plétoti aukstos skaiCiavimo galios (HPC) prieinamuma mokslui ir pramonei.

Uztikrinti saugig skaitmening sgveika taikant Sifravimo, tapatybés valdymo ir
kibernetinio atsparumo standartus.

VieSojo sektoriaus transformacija

Jdiegti duomenimis grjstg valdymo modelj: reguliariai vertinti paslaugy efektyvuma,
automatizuoti procesus ir integruoti DI pagal jstatymines gaires.

Skatinti vieSojo sektoriaus institucijas vykdyti pilotinius DI projektus (analitikai,
prognozavimo sistemos, automatizuotos sprendimy rekomendacijos).

Stiprinti pilie€iy jtraukimg per CivicTech jrankius ir skaidrig skaitmenine demokratija.
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Esminiai sprendimai trumpuoju laikotarpiu
(12-18 mén.)

1. Sukurti koordinuotg nacionaline skaitmenizacijos valdymo strukttira.

)

Jdiegti atvirg ,duomeny ezera“ (data lake) ir pradéti naudoti DI ,sméliadézes”
(sandbox) verslo bei vieSojo sektoriaus projektams.

3. |diegti greito skaitmeniniy jgudziy kélimo programas valstybés tarnautojams,
mokytojams ir verslui.

4. Sukurti savaiminio diegimo (plug-and-play) DI centrus universitetuose, taip
jgalinant greitus eksperimentus ir pramonés partnerystes.

5. Parengti finansinius instrumentus (inovacinius ¢ekius, mokestines lengvatas) verslo
skaitmenizacijai ir inovacijoms.

6. Sukurti nacionalinj skaitmeniniy dvyniy (digital twins) tinklg energetikos, mobilumo
ir vieSyjy paslaugy projektams.

CGAIRI'ES ILGAJAM LAIKOTARPIUI (5-10 METU))

1. Paversti Lietuva Baltijos-Siaurés regiono Al ir skaitmeniniy inovacijy centru,
glaudziai bendradarbiaujanciu su MIT ir Europos partneriais.

2. Sukurti visuotinio skaitmeninio rastingumo sistemg nuo mokyklos iki doktoranturos ir
profesinio mokymo.

3. Uztikrinti, kad 270 % jmoniy naudoty debesijg, DI, automatizacijg ir duomeny analitika.

4. Plétoti nacionalinj duomeny ir debesijos stuburg, integruotg su visomis vieSosiomis
paslaugomis.

5. Kurti globalaus talento ekosistema, jskaitant dvigubas studijy programas,
doktorantlros takus ir paaukstintos kvalifikacijos specialisty pritraukima.

6. Stiprinti demokratine ir informacine atsparg per DI pagrindu veikiancias stebésenos
sistemas ir pilieCiy jtraukimo platformas.
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(STRATEGINIS BENDRADARBIAVIMAS IR KOORDINACIJA)

Siekiant jveikti esamg inovacijy sistemos fragmentacijg ir uztikrinti, kad skaitmeniné
transformacija bty grindziama mokslo pazanga, butina stiprinti strateginj koordinavimag
Siais veiksmais:

Mokslo ir inovacijy valdysenos stiprinimas (Chief Scientist). Papildant Nacionalinio
skaitmeninés transformacijos biuro funkcijas, siiloma prie Ministro Pirmininko tarnybos
jsteigti specialy padalinj arba paskirti Vyriausiajj mokslo darbuotojg (Chief Scientist). Si
institucija buty atsakinga uz MTEP veikly prioritetizavimg ir koordinavimag nacionaliniu
mastu, uztikrinant, kad moksliniai tyrimai tiesiogiai prisidéty prie valstybés strateginiy
tiksly jgyvendinimo.

» Vieninga Lietuvos mokslo strategija. Sukurti naujg, visus lygmenis (mokslo institucijas,
verslg, viesgjj sektoriy) apimancia strategija, kuri aiskiai apibrézty MTEP veiklos
prioritetus. Tai leisty iSvengti ,aklo” finansavimo ir nukreipty investicijas j didZiausia
pridétine verte (pvz., DI, biotechnologijas) kuriancias sritis.

 MTEP agentiry veiklos optimizavimas. Siekiant supaprastinti paramos gavimg ir
iSvengti funkcijy dubliavimosi, bltina iS esmés perziuréti ir pagerinti koordinavima tarp
skirtingy MTEP agentury. Tai uztikrinty skaidresnj resursy paskirstymg ir lengvesne
prieigg prie finansavimo tiek pradedantiems inovatoriams, tiek brandziam verslui.

» Sektoriy bendradarbiavimo skatinimas (Joint Funds). |steigti bendrus vyriausybeés ir
verslo fondus, kurie ne tik finansuoty projektus, bet ir motyvuoty kurti inovacijas nuo
ankstyvy stadijy. Taip pat skatinti daugiadalykes (tarpdisciplinines) studijas ir projektus,
sujungiancius skirtingus sektorius (pvz., meny ir technologijy, medicinos ir inZinerijos)
bendriems sprendimams kurti.

o Skaidrumo ir pasitikéjimo didinimas. Didinti skaidrumg MTEP projekty konkursuose.
Aiski ir atvira atrankos sistema yra butina saglyga, siekiant pritraukti naujus talentus,
didinti pasitikéjimg valstybés paramos mechanizmais ir skatinti sveikg konkurencijg
inovacijy ekosistemoje.

» Strateginés tarptautinés partnerystés ziniy perdavimui. ISnaudoti partnerystes su
pasaulinio lygio institucijomis (tokiomis kaip MIT) ne tik testavimui, bet ir tiesioginiam
Ziniy perdavimui (knowledge transfer), inovacijy patikimumo didinimui tarptautinéje
arenoje bei auksciausios kvalifikacijos talenty pritraukimui j Lietuva.
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CAUTORIAI IR EKSPERTAD

Elijus Civilis

Llnvestuok Lietuvoje” generalinis direktorius

Prof. dr. Simona
Ramanauskaite

Profesoré ir vyresnioji mokslo darbuotoja VGTU

Prof.
Sergey Paltsev

Masacusetso technologijos instituto (MIT) Tvarumo moksly
ir strategijos centro direktoriaus pavaduotojas ir vyresnysis
mokslo darbuotojas, JAV

Prof. dr. Skaitmeniniy medijy, kompiuterijos ir dirbtinio intelekto

Fox Harrell profesorius MIT lyginamosios medijy studijy programoje,
kompiuterijos moksly ir dirbtinio intelekto laboratorijoje
(CSAIL) bei duomeny, sistemy ir visuomenés institute, JAV

Prof. dr. Vilniaus Gedimino technikos universiteto profesoré ir

Violeta Motuziené

vyresnioji mokslo darbuotoja

Dr.
Darius Milcius

Vandenilio energetikos technologijy centro vadovas,
Lietuvos energetikos institutas

Dr.
Tomas Krilavicius

Informatikos fakulteto dekanas, VDU

Dr. KTU Dirbtinio intelekto centro vadové ir Informatikos
Agné Paulauskaite- fakulteto prOfesoré

Tarasevicieneé

Dr. Vilniaus dailés akademijos (VDA) ir Kauno technologijos

Kestutis Zaleckis

universiteto profesorius, taip pat VDA Naujojo Europos
Bauhaus centro Lietuvoje vyresnysis mokslo darbuotojas

Dr. Vytauto Didziojo universiteto Taikomosios informatikos
Daiva Vitkute- katedros vedéjas

AdZzgauskiené

Dr. Vilniaus universiteto vyresnysis déstytojas

Paulius Juréys

Laurynas Vanagas

»,QunaSys" verslo plétra
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